
凝心聚力  共克时艰   稳步发展
--- 河北省建筑装饰业协会三届二次理事会工作报告
           河北省建筑装饰业协会会长   王跃

各位理事：大家好！
根据协会《章程》规定，我代表协会向各位理事做三届一次理事会以来的工作总结并提出2022年工作思路，请审议。

一、 三届一次理事会以来的工作总结
2020年7月22日，召开了第三次会员代表大会，实现了协会领导班子的新老交替。在三届一次理事会期间，协会制度建设更加完善，工作服务更贴近会员需求，骨干会员企业思想更加统一，协会会员之间更加团结，增显了协会的组织力、号召力。现将三届一次理事会期间的工作汇报如下：
1、 立足发展，转变思路，实现企业稳中求进
[bookmark: _GoBack]面对这两年疫情的冲击和影响，会员企业紧跟行业发展趋势，立足发展第一要务，发扬拼搏奋斗精神，以科技创新为引领，加快转型升级步伐，不断提升品牌意识，加强企业管理、服务水平和人才队伍建设，从而保持了较为稳定的企业业绩，材料企业呈现上升增长态势。从2021年河北建筑装饰行业综合数据统计结果来看，2020年度企业产值总额181亿元，较2019年度增长了14亿元，增幅8%，方舟建设集团有限公司等一批我省行业龙头企业、骨干企业继续领跑。在2021年中装协百强评选中，我省装饰企业取得了较好的成绩。其中，装饰百强中方舟排名42名，河北建设53名。幕墙百强中河北建设排名68名，佳林83名。同时，河北建设、方舟、捷成、白云、元正文旅等骨干企业以冬奥会、雄安建设为契机，承建了一批国家重点项目31项，累计合同额6亿元。华艺博展承建部队项目-中国人民解放军驻香港部队展览中心，受到了社会广泛关注，为我省建筑装饰行业争得了荣誉。此外，会员企业以科技为引领，加快转型升级步伐，在传统装饰领域之外，不断拓展业务范围，在陈列展览、医疗康养、房地产、科技、文创等领域都取得了一定的成绩，从而实现了企业的可持续发展。此外，
二、团结协作，圆满地完成了政府部门交办的工作
开展职业技能竞赛是推动高质量发展的重要举措，是弘扬工匠精神氛围的重要载体，更是加快知识型、技能型、创新型技术工人队伍建设的重要引擎。为此，由河北省住房和城乡建设厅、河北省人力资源和社会保障厅、河北省教育厅、河北省总工会、共青团河北省委等五部门共同主办，河北省建设行业职业资格注册和职业培训中心、河北省建筑装饰业协会联合承办，河北省建筑装饰业协会冠名的2021年河北省建设行业“建装杯”职业技能竞赛决赛于2021年12月1日至5日在河北省建筑科学研究院和河北工业职业技术大学进行。本次竞赛分为手工木工 (装饰装修)、涂裱工、建筑门窗幕墙安装工、电工 (建筑)、建筑信息模型技术员 (BIM 建筑装饰)5个工种。
这可以说是自协会成立以来第一次承办政府部门组织的活动。为了圆满的完成此次任务，协会领导高度重视。一是做好竞赛经费的筹集工作。行业的事情大家办，由于经费紧张，会员单位积极踊跃报名支持，在会员单位中征集了14家协办单位：石家庄常宏建筑装饰工程有限公司、河北省室内装饰集团有限公司、佳林建设有限公司、中兆海山建筑装饰工程有限公司、捷成建筑装饰工程股份有限公司、方舟建设集团有限公司、河北建设集团装饰工程有限公司、河北建工集团装饰工程有限公司、唐山市集林装饰有限公司、大鑫建设工程有限公司、斯特龙装饰股份有限公司、石家庄市文永建筑装饰工程有限公司、石家庄市新万通木业有限公司、河北泛金建材有限公司，河北省建筑科学研究院有限公司和百思美 (北京)信息科技发展有限公司两家提供了场地、技术支持。同时也得到了特艺达、华艺博展、大吉、新天第、普元、新中原、永安幕墙、居竹环安、元通、卓润（欧普）、利达、运盛、元品、洪江、恒瑞玻璃的赞助支持。在大环境不景气的情况下，给与大赛全力支持，展现了协会齐心协力、团结协作良好的精神风貌。二是组织专家，完成了出题审题及技术方案的拟定工作。从协会骨干企业抽调专业技术人员组成专家团队，多次专门召开座谈会就竞赛项目的场景设置和框架、方案等问题与培训中心领导进行座谈沟通交流，并进行了多轮次的修改完善，从而较好地完成了理论出题、审题及技术方案的拟定工作。三是明确各工种承接任务分工。此次大赛时间紧，任务重，为了圆满完成大赛的准备工作，协会将大赛各个工种的具体工作分派到各专委会。施工委、交通场站委：木工；材料委、酒店委：涂裱工；幕墙委、医建委:幕墙安装工；住宅委、陈展委：电工；设计委：BIM。并明确由第一个专委会牵头，由牵头专委会负责各自工种的材料的选购、产品的预制、资金的垫付、材料进场布置等工作，第二个专委会协助配合完成。四是组织了赛前实操演练。为了验证技术文件的可行性和时效性，进一步指导各地市初赛，组织了为期半天的实操演练，对发现的一些问题进行了及时的完善补充。五是做好赛前任务分工。从企业抽调精兵强将，组成大赛工作人员，从报到、防疫、证书打印、食宿、医护、宣传报道及策划、理论及实操现场的服务、道具布置等环节进行了进一步细化，确保了各项工作有序进行，保障了大赛的成功举办。
大赛克服疫情重重困难得以成功举办，离不开协会会员的大力支持，离不开各专委会的协作配合，离不开专家们的出谋划策，也离不开工作人员的辛苦付出。从组织协调、经费筹集、场地准备、项目实施、服务保障，再到决赛现场，大家群策群力，不谈报酬，积极参与，营造了尊重“工匠”的良好环境，展现了良好的精神风貌，为打造高水平、高素质、高技能的人才队伍做出了自己的努力。国家和省多家媒体对活动进行了宣传报道，得到了主办部门的认可与肯定。
三、坚持科技创新，提升核心竞争力，实现可持续发展
作为传统行业，在经济环境、行业环境发生了重大变化的形势下，只有提高认识、创新科技、优化管理，实现产业的转型升级，才能在变革中不被淘汰，才能实现行业的可持续发展。一方面重视科技创新，增强核心竞争力。我省的骨干企业中有常宏、中兆海山、斯特龙、华艺博展、省室内、河北建工、河北建设、河北泛金等十余家企业被河北省科技厅等联合认定为高新技术企业；常宏被省发改委等部门认定为“河北省企业技术中心”单位，被省工信厅认定为“河北省工业设计中心”，从而确立了企业技术创新和科技投入的主体地位。省室内牵头若干单位共同成立河北省绿色建筑装饰产业技术研究院，是经河北省科技厅批准成立的省级科技创新研发服务平台，也是河北省建设行业第三个研究院，它的成立，必将进一步推动科技进步和发展。二是积极参与中装协和省协会科技创新工程、科技创新成果、科技示范工程等奖项的评选工作，重视科技在项目中的应用，进一步增强了企业的市场优势。三是企业重视发明、实用新型等专利的投入与研发，积极推动新材料、新技术、新工艺、新设备在建筑装饰工程中的应用，涌现了一批具有技术含量和工程亮点的精品工程。四是重视标准的编制工作，增强了企业软实力。我省装饰企业投入人力物力财力，高标准、高站位，抽调专家、拨专款、以极大的热忱主编和参编了国家、地方的多个规程、标准。华艺博展主持编写了中国建筑装饰协会（缩写CBDA）标准《展览陈列工程技术规程》，于2020年9月1日正式实施；河北省室内装饰集团有限公司主编了中国建筑装饰协会（缩写CBDA）标准《住宅装饰装修工程施工技术规程》，于2021年7月1日正式实施。此外，河北建设、常宏、河北建工、捷成、佳林、中兆海山等13家骨干企业也积极参与行业标准的编制工作。标准编制和实施是河北建筑装饰业对全行业做出的贡献，也是企业发展软实力的体现，使我省企业在全国建筑装饰行业的部分领域有了话语权和影响力。
四、增强了协会的服务职能，推动行业进步
1、继续开展了“河北省建筑工程装饰奖”的评选工作。评优不是目的，促进我省建筑装饰行业管理水平和工程质量的提升才是根本。今年，经过企业自愿申报、专家组现场复查、评委终审等程序，共有56项工程被评为2021年河北省建筑工程装饰奖，其中公共建筑装饰类35项，建筑幕墙类19项，公共建筑装饰设计类2项，淘汰率20%。；科技示范工程5项。依据《河北省建筑工程装饰奖评选办法》，认定于金兴等42名同志为2021年度河北省建筑装饰行业优秀项目经理。
2、积极开展了“抓管理、树典型”等评先工作。组织开展了2020年度河北省建筑装饰行业综合数据统计以及2021年优秀企业家的评选工作。在数据统计的基础上，认定方舟建设集团有限公司等25家企业为“2020年度河北省建筑装饰行业先进企业”，王跃等28名同志被授予2021年河北省建筑装饰行业优秀企业家荣誉称号。同时将对“2021年河北省建设行业“建装杯”职业技能大赛承办企业先进企业和先进个人”、“抗击新冠肺炎疫情突出贡献单位”予以表彰。
3、组织了精品工程观摩交流活动及培训工作。为促进会员间的技术交流，充分发挥获奖工程的引领示范作用，2020年12月13日，在保定组织了河北省建筑工程装饰奖获奖项目观摩交流活动。本次活动由幕墙委和交通场站委共同举办。交流会上，河北建设和中兆海山分别针对保定关汉卿大剧院和博物馆工程项目、磁县水生态博物馆和中国汝瓷博物馆项目中的关键技术、工程亮点进行总评，解析其中的关键技术、工艺难点，并现场观摩了河北省建筑工程装饰奖获奖项目：保定关汉卿大剧院和博物馆工程。2021年4月8日，在石家庄组织了河北省建筑工程装饰奖获奖项目观摩交流活动和培训工作会议。本次活动由施工委举办。首先中装协专家孙德峰就省优、国优申报准备等工作进行了培训讲座，随后，河北建工集团装饰工程有限公司副部长刘少华、常宏建筑装饰工程有限公司区域管理中心总监周增良分别就《中共石家庄市委党校内装修工程》、《石家庄万象城蔚来汽车用户体验中心装修工程》做了分享，并对项目进行了现场观摩。通过组织获奖项目观摩交流活动，为广大会员企业提供了学习、交流的机会，极大地促进了企业创优意识，发挥了创新示范作用。
此外，为了做好国优复查迎检工作，2021年 7月20日，在斯特龙会议室召开了2021-2022年度第一批国优工程复查迎检动员工作会议，聘请行业专家为参与国优的企业进行了专题培训。专家以案例剖析的形式向大家展示了在迎检工作中容易发生的疏漏和发生的问题，剖析了常见问题产生的原因和弥补的方法。今年共推荐国优项目24  项。其中公装类17项，幕墙类7项，结果正在陆续发布中。
4、组织了装配式装修产业基地观摩交流活动。为推动装配式技术在我省建筑装饰行业中的应用，提高行业的整体水平。2021年6月24日，组织骨干企业40余人赴泉州开展装配式装修产业基地观摩交流活动，活动由中建正信建设工程有限公司承办，也得到了泉州市装协的大力支持。参观了洲建集团有限公司装配式装修产业基地，并在洲建集团工作人员的指引与讲解下，参观了其装配式装修科技展馆、功能样板间、产教融合展示区、工艺工法展示区、装配式装修研究院等。与会代表围绕装配式装修的工艺细节、优势特点、供应链资源整合、合作模式等话题展开交流。随后，一行又参观了方圆建设集团--泉州绿色建筑产业园、方圆豪山研发基地墙材生产车间、可丽布研发车间、诗宿营地、工业化装修部品部件及工法展示，并进行了深入交流座谈。此次观摩交流活动，大家开阔了眼界，丰富了认知，深入了解到装配式装修的工艺和细节，并初步达成了合作意向，收获颇丰。
5、开展了“走进会员企业”调研活动。河北省建筑装饰业协会换届和实施会长轮流管理模式后，急需了解会员的需求，进而调整协会的工作和开展活动，为此，协会开展了“走进会员企业”调研活动，近距离听取企业对协会工作的意见和建议。在2020年11月-12月期间，相继走访调研了新万通、常宏、中兆海山、新天第、省室内、河北建设、佳林等七家会员企业。通过调研，我们了解了企业发展遇到的困难和问题，并进行了分析和思考，与此同时，我们也看到了会员企业稳中有进的发展势头。通过走访，我们发现，河北省建筑装饰企业具备的专有技术与特长，在很多方面做得可圈可点。做出了一批国内一流的项目，如关汉卿大剧院与博物馆、磁县水生态博物馆、汝瓷博物馆、蔚来汽车4S店、石家庄儿童医院、石家庄市委党校等工程，能打硬仗，在石家庄疫情期间，按时按质完成等项目，创造了“石家庄速度”、“河北速度”；拥有核心技术，建立了材料的集成体系，拥有完好的服务体系等等，这其中，不乏在全省乃至全国都屈指可数的企业，他们是河北建筑装饰企业的标杆，他们代表着河北建筑装饰行业的高度。
6、专委会突出特色、协调联动，共同打造资源共享、和谐共赢的发展平台。换届后，专委会发挥各自优势积极开展活动，极大地提升了协会的影响力、号召力、凝聚力，开创了协会工作新局面。
设计委开设栏目《设计颜.色》，自2020年8月开播以来，现在是第三季，共举办直播14场；《青咖秀》举办了两场次线下设计师交流活动；联合其他专委组织开展了中国国际空间设计大赛河北赛区暨河北省建筑装饰业协会2019-2020年度环境艺术设计大赛颁奖典礼。组织“设计一体化”主题交流活动。在第十一届中国国际空间设计大赛（中国建筑装饰设计奖）颁奖典礼上，河北设计师及设计单位共获得二金六银五铜的好成绩。河北省建筑装饰业协会和《河北建筑装饰》荣获第十一届中国国际空间设计大赛优秀组织奖。材料委联合幕墙委组织开展了“2020年度河北省建筑装饰材料十佳合作供应商（生产、销售企业）”推介活动，并利用《建材通万家》栏目积极推介获奖企业，扩大了其社会影响力。住宅委加强了对住宅十佳品牌企业的宣传，做好与中装协及各地市家装委的对接与交流，做好了红鼎奖的推荐工作，并组织开展《大学生就业指导与社会实践》专题活动，联合医建委开展《年末暖冬助残爱心行》活动等。陈展委组织相关专业技术人员进行展陈行业技术研发活动，做好《陈列展览工程技术规程》的宣贯和推介，提供专业咨询服务。幕墙委、交通场站委和施工委组织开展了精品工程的观摩交流活动。专委会的活动，为打造与时俱进、资源共享、和谐共存、发展共赢的协会平台做出了努力，展示了协会的强大生命力和活力。
五、加强协会自身建设，更好地服务会员企业
1、完善了协会相关制度。换届后，我会实行轮值会长和监事会制度，为了工作需要，秘书处及时对协会规章制度进行了修改完善。制定了《河北省建筑装饰业协会会长办公会制度》、《河北省建筑装饰业协会分支机构管理办法》、《河北省建筑装饰业协会财务管理及会计报销（试行）管理办法》、《河北省建筑装饰业协会监事会（试行）管理制度》、《河北省建筑装饰业协会会员管理办法》、《河北省建筑装饰业协会会长轮值制度》、《河北省建筑装饰业协会所属专业委员会财务管理试行办法》等。
2、加强了会员管理工作。一是加强协会微信群的管理工作，该清理的清理，该完善的完善，做到专人负责，专人管理；二是加强对新入会会员企业的了解，完善相关程序，及时走访会员企业；三是对现有会员企业情况进行了摸底。三届一次理事会期间，新入会54家，补充了协会新鲜血液；四是支持会员企业组织活动。
3、完善了协会组织机构。一是成立了河北省建筑装饰业协会医疗建设专业委员会。为了适应市场环境发展的需要，4月14日，在无锡召开协会三届一次会长、秘书长会议暨医疗建设专业委员会成立大会，通过了医建委执行机构与工作规则，刘殿超任医建委主任，朱文霞任常务副主任兼秘书长。会后，出版了医建委专刊1000册。二是完成了分支机构的充实和调整。为了工作需要，雄安分会更名为交通场站专业委员会，装饰设计专业委员会更名为装饰设计与陈设专业委员会，增加陈设范围职责；住宅装饰装修专业委员会更名为住宅装饰与部品产业委员会，增加部品类范围职责。通过组织机构的成立、完善与调整，协会的平台作用将发挥的更为充分、活跃、有力。
4、发挥媒体平台作用，增强协会的影响力和凝聚力。一是做好行业宣传报到工作。《河北建筑装饰》作为协会的自有媒体，积极服务于各专业委员会，加强对理事会、会长办公会等协会会议的现场报道及线上直播工作。二是做好专题活动的跟踪报道宣传工作。做好“走进会员企业”调研活动、抗疫行为事迹、“建装杯”职业技能大赛的跟踪记录、视频录制剪辑及宣传报道工作。三是做好各专委会专项活动的承办服务工作。《设计颜.色》开播了三季，共举办直播14场；《青咖秀》举办了两场次线下设计师交流活动；运用自媒体将公众号、视频号、直播等形式为河北建筑装饰业协会环境艺术设计大赛颁奖活动全面发声。四是做好协会内刊、分支机构专刊的编印工作。做好协会十周年特刊及医建委成立专刊的编印工作，同时做好协会网站内容的日常维护更新工作。五是组织筹办“个人形象管理和心理疗愈”主题活动。六是《建材通万家》栏目正式上线，8月18日正式揭牌，并推出2019年度“十佳合作供应商”专访，反响不错。2021年《河北建筑装饰》公众号共发布文章171篇，综合阅读量400多万，2021年协会网站访问量 502.5816万，目前累计总访问量：2420.5584万。
六、勇于担当，同心抗疫，河北建筑装饰企业在行动
近两年，我国遭遇了新冠肺炎疫情的侵袭。在这场史无前例抗击疫情的战斗中，我省装饰行业企业和从业者积极响应国家号召，不顾个人安危和得失，战斗在工地一线和抗疫保障服务中，积极捐款捐物，勇于担当，同心抗疫，谱写了一篇篇可歌可泣的感人事迹。2020年11月23日，中装协下发[2020]52号文件，常宏、方舟、大鑫、集林、华艺博展、河北建工、天森建工、金大陆等8家单位获得中装协“建筑装饰行业抗击新冠肺炎疫情突出贡献单位”。此外，河北建设、大元、泰美、中通建工等企业也积极行动，支持国家抗“疫”。
2021年1月初，石家庄又遭受疫情，在关键时期，会员企业积极行动，勇于担责，有20余家会员企业参与抗击疫情任务，参与援建改造项目20余个，施工面积合计11万平米，参建施工人员近1300人。建工、中兆、佳林、斯特龙、大鑫、常宏、室内、新万通、市一建、大元、新天第、华艺博展、泛金、欧普、洪江等积极行动支持援建，捐款捐物，团结协作。王跃会长代表协会做客《冀商传奇》直播间，同心抗疫，会长冀语。经历了2020年、2021年两次疫情的洗礼，激发了会员的社会责任感和使命感。
三届一次理事会以来，为推动行业发展和会员企业的发展做了大量工作，专委会组织健全、力量壮大、工作规范，作用日渐增强，取得了瞩目的成绩。但距形势和行业的要求还有差距。主要表现在：专委会作用发挥得不平衡；省优、国优的评审工作还存在着重视不够，工程质量、管理、迎检等方面欠缺等问题；在加强与地方协会联系、加大对行业企业宣传、引领和突破行业发展瓶颈等方面还需做进一步的探讨和努力。
谢谢大家！

二、2022年工作思路
一、2022年，继续发扬承办技能大赛的精神，讲大局、讲政治，围绕河北三件大事--京津冀协调发展、雄安新区建设、筹办冬奥，发挥建筑装饰队伍能打硬仗的精神，克服疫情带来的重重困难，投身到工程中去，再创佳绩。
二、基于我会会长轮换机制，制定和完善相应的配套制度。
三、充分发挥监事会在协会各项工作中的作用。
四、发挥各专业委员会的作用，举办各类专业性活动。
五、发展会员，充实新鲜血液。
六、继续开展评优评先等活动，组织开展观摩交流活动。
七、协会层面要增加省市交流学习。
八、加强协会网站、杂志等媒体的征地建设。

